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【 問 題 一 】 
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【 問 題 二 】 
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階  層  組  織  で  は  決  定  権  限  を  ど  の  程  度  部  下  に  委  譲  

す る か が 課 題 と な る 。  与 え ら れ た 裁 量 に 応 じ 

て 部 下 の 士 気 が 変 化 す る か ら で あ る 。 望 ま し 

い 権 限 委 譲 を 実 現 す る た め に は 、 上 司 が 部 下 

の 決 定 を 覆 さ な い こ と 、 お よ び 部 下 の 意 見 に 

基  づ  い  た  意  思  決  定  を  す  る  こ  と  が  重  要  で  あ  る  。 
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【 問 題 三 】 

問 一 イ 天  外  ロ 歴  史  ハ 仕  事  ニ 現  実    問 二 d
 

 
  


